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ENTREVISTA COM MARCELO BREGAGNOLI

Dr. Marcelo Bregagnoli Diretor de Desenvolvimento da Rede Federal na SETEC/MEC
Entrevistador: Josuel Ferreira dos Santos Mestre em ciéncia da informacao
Revisor: Luis Henrique Alves Gomes Doutor em Lingua e Cultura

A ENTREVISTA FOI GRAVADA VIA CONFERENCIA WEB - RNP, EM JULHO DE 2023, E PARTICIPOU DELA, O SERVIDOR JOSUEL FERREIRA
DOS SANTOS (IF BAIANO). SEGUIU-SE A TRANSCRICAO E POSTERIOR REVISAO PELO PROFESSOR DR. LUIS HENRIQUE ALVES GOMES (IF
BAIANO), AGRADECEMOS AO PROFESSOR MARCELO BREGAGNOLI QUE ACEITOU O CONVITE E COLABOROU PARA ESSA ENTREVISTA.

Licenciado em Ciéncias Agricolas pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e Doutor em Agronomia pela ESALQ/USP. Ingressou como
docente na entdo Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho em 1996, hoje, Instituto Federal do Sul de Minas.

Possui 6 livros publicados e artigos de pesquisa nas areas de ciéncias agrarias, educacdo e meio ambiente, tendo coordenado e organizado di-
versos técnico-cientificos, como Olimpiada Brasileira de Agropecuaria que se encontra na sua 12a edicao.

Foi vice-presidente de Relagdes Institucionais do CONIF e coordenador da Camara de Educacdo do Campo e de Assuntos Internacionais. Foi
vice-presidente do Forum da Instituicdées de Ensino Superior de Minas Gerais - FORIPES (2020) e conselheiro da ANATER, FIEMG e do Conselho
Consultivo do INEP.

Em 2010 assumiu a pro-reitoria de pesquisa, pds-graduacao e inovagdo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
(IFSULDEMINAS), permanecendo na funcao até 2014, quando foi eleito para o primeiro mandato como reitor da instituicdo até 2018 e reeleito
para o periodo de mais quatro anos até 2022. Atualmente, é o Diretor de Desenvolvimento da Rede Federal na SETEC/MEC.”

Trilhas esta licenciada sob a licenca Creative Commons Attribution 4.0 International License.

Revista Trilhas: Qual a importancia dos Institutos Federais para educacao brasileira?

Dr. Marcelo Bregagnoli: Os institutos, cumprem um papel de uma lacuna deixada pelo Estado,
principalmente em épocas em que o governo muitas vezes se omitiu na sua responsabilidade, sdo,
portanto, uma politica de estado. Eu acredito que o primeiro ponto a ser evidenciado vai além da
questdo do ensino de qualidade, atingindo o desenvolvimento tecnoldgico a extensdo, voltada ple-
namente para as comunidades. Que vai ao encontro da realidade da sociedade. E uma realidade que
é trabalhada diariamente dentro da instituicdo. Entéo eu vejo o papel social, que é um de apoio ao
desenvolvimento regional sustentdvel, muito forte dos institutos federais.

Revista Trilhas: Como o senhor observa a pesquisa e a extensao na Rede?

Dr. Marcelo Bregagnoli: Eu acho que a gente, em termos de pesquisa, tem uma formalizacdo que
jd vem crescendo ao longo dos anos. Eu digo isso porque nos temos as agéncias externas CNPq, as
Fapes, além de programas que estimulam muito a questdo da pesquisa, e elas tém dado uma trilha.
O desafio maior fica para os trabalhos de extensdo e reforco que é uma questdo interna, pois muitos
enxergam a extensdo como pouco produtiva em termos de curriculo lattes. Muitos professores, ser-
vidores so fazem o trabalho se for render algo no curriculo lattes. Os trabalhos de extensdo tém um
valor social que vai muito além do curriculo lattes e nem sempre séo bem mensurados, a principal
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problemdtica € justamente as fontes de fomento, pois a extensdo fica sem esse aporte. Se ndo é uma
acdo institucional mais ampla, ela fica sem apoio essencial para execucdo de suas atividades.

Revista Trilhas: Em 15 anos de Rede, qual foi a imagem que os Institutos construiram junto a
sociedade?

Dr. Marcelo Bregagnoli: Nos estamos na fase de consolidacdo plena, consolidacéo da marca, conso-
lidacdo das nossas unidades, consolidacdo da nossa forma de atuacdo. Nesse momento dos 15 anos
de criacdo dos Institutos Federais, em comemoracdo da Lei 11.892/2008, eu vejo que jd estamos a
caminho de uma fase de concretizacdo, mas esse triste periodo que passamos de pandemia acabou
abrindo uma janela de oportunidades para concretizacdo de acdes que outras redes acabaram ndo
fazendo como, por exemplo, o apoio a sociedade por meio da entrega de vestudrio, entrega de dlcool,
entrega de cesta bdsica das nossas escolas fazendas, além do apoio psicologico aos nossos estudan-
tes e aos nossos servidores. A sociedade reconhece hoje que a gente desenvolve uma boa pesquisa,
um ensino técnico de qualidade, considerando a verticalizacdo e as pesquisas aplicadas, que sdo
vinculadas com as necessidades da sociedade. Logo, eu vejo hoje uma marca em consolidacdo que
para onde a gente for nesses quatros cantos do Brasil, em algum momento, em algum comentdrio, as
pessoas vdo ouvir comentdrios sobre os Institutos Federais, nos rincées mais distantes.

Revista Trilhas: Fale um pouco da importancia da oferta de uma educacao integral e como essa
educacao consegue se efetivar nos Ifs.

Dr. Marcelo Bregagnoli: Eu acho e posso falar com muita propriedade, porque, inclusive, eu sou
fruto dessa educacdo integral, pois eu sou egresso de um curso técnico integrado em regime de alo-
jamento, de internato, e eu tenho plena conviccdo que uma unidade que ndo focou, que ndo colocou
como ponta de lanca o técnico integrado em alguma instdncia, em algum momento ela vai sofrer
para se consolidar. Devemos considerar que a acdo mais central € justamente a consolidacdo do téc-
nico integrado ao ensino médio, pois este representa aquilo que a gente tem de faceta mais marcante,
é ali dentro que a gente consegue concepcdes de uma formacdo humanistica cidadd e bastante qua-
lificada, associada a tecnologia, baseada em principios de cidadania, formando uma pessoa colabo-
rativa para a sociedade, através da insercdo do mundo do trabalho, do empreendedorismo.

Revista Trilhas: Nesses 15 anos, qual ou quais experiéncias exitosas vocé destacaria? Sobretudo,
aquelas que envolvem o protagonismo discentes.

Dr. Marcelo Bregagnoli: Olha, é uma pergunta bastante ampla porque a gente poderia citar aqui
exemplos pontuais de projetos que aconteceram em instituicées da Rede, mas eu vejo no aspecto ma-
cro a instituicdo do EAD como uma forma de possibilitar uma educacdo com qualidade para aqueles
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que ndo conseguem se deslocar para nossas unidades. Entdo, eu vejo a questdo da inclusdo, o forte
processo de inclusdo, que nossas instituicoes tém em todas as suas facetas, permite ao estudante algo
que nenhuma outra instituicdo faz parecida no Brasil. Outra experiéncia positiva € 0 N0SSo processo
de Assisténcia Estudantil que atende nossos estudantes cada dia mais. Devemos destacar, também,
os momentos de expansdo, de criacdo de unidades, pois eles sGo marcantes para a Rede Federal. Em
breve, passaremos por mais um momento de ampliacdo dessas unidades, que muito provavelmente
deve ser anunciado em breve pelo presidente Lula.

Revista Trilhas: Como o senhor visualiza o futuro dos Institutos Federais para os préoximos 15 anos?

Dr. Marcelo Bregagnoli: E uma pergunta muito interessante que, inclusive, eu estou sugerindo para
que a gente discuta no Reditec que vai acontecer no Rio Grande do Norte. Bom, primeiro a gente vem
de quinze anos de multiplas emocodes, entdo a gente teve ali, no final dos anos 2010, um momento
dpice de investimentos. Entramos com o governo Dilma também na mesma pegada com o processo
de expansdo, porém a gente teve um “‘abortamento” (sic) do processo por volta de 2016 e, até no ano
passado, a gente continuou no ostracismo. Para os proximos anos, devemos pensar em Rede, atacan-
do problemas comuns. As quarenta e uma instituicoes devem tentar ao mdximo se elevar ao mesmo
nivel. Por exemplo, vou citar um indicador sobre o qual precisaremos de mais atencdo dentro da rede
federal, que é a questdo da evasdo, pois ndo adianta olhar uma instituicdo que estd bem no combate
a evasdo se as demais ndo estdo. Entdo, a gente tem que elevar a questdo da melhoria dos processos
de evasdo e fazer melhoria de processo de fluxo.

Revista Trilhas: Visando a consolidacdo da Rede para as proximas décadas, quais acoes tém sido
planejadas na Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal?

Dr. Marcelo Bregagnoli: Eu acredito que este momento é de andlise, pois estamos o farol para trds,
vendo o que aconteceu e o que aconteceu sobretudo de bom, fazendo adequacées e verificando a
necessidade da sociedade. Nos estamos instaurando nesse momento um processo, um projeto impor-
tante que é o observatorio do mundo da Rede Federal. Precisamos fazer adequacoes agora olhando
para o futuro. Essa questdo do observatorio do mundo trabalha algo muito importante, uma andlise
de impacto da criacdo das unidades da Rede Federal no conceito de desenvolvimento local, regional,
pois este conceito é essencial e essas andlises de evasdo, como nos comentamos na questdo da per-
manéncia, também sdo essenciais.

Revista Trilhas: H4 algo que nao foi colocado aqui e que o senhor queira acrescentar nesse momento?

Dr. Marcelo Bregagnoli: Na verdade, a primeira palavra é agradecer. Nos temos um momento de
celebracdo, pois sdo quinze anos de criacdo dessa Rede que fez e faz a diferenca a cada dia e eu te-
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nho certeza de (sic) que fard a diferenca, ainda mais, porque o planejamento ¢ uma das coisas mais
importantes para o futuro. O planejamento ndo é nada sem o apoio colaborativo da coletividade
dos foruns e conselhos da Rede. Com o apoio destes, nessa forma colaborativa e propositiva, a gente

poderd construir os proximos 15 anos.
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